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Cher(e) acionnae,

Lo s, A Frnce KM s ss sl

parallélement baise signficative dos prix du carburant o
réutal derlfaon et amdlr do 452 milrs deuros
Sest atabl 396 mions ceuros co time

Grtce  catte bomne fn dannée, le résulat opératonnel sétabit 4 16 millard douros, sol 100

millons deurcs de moins que fanne demére. Ce résulat ligérement inféreur Sexplue

Pour 3 Groupe de 435
%, une augmentaion du codt unfaite & un chfe, des ddpenses dinvestssament nates atlandues.
oniro 320134 millrds douros o un ratk do levir (Dot noto | EBITDA) ente 15 ot 2.0

Les marchés les rsutts du auwde
Stoven Zast
Directour général adjoint on charge des Fnances.
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Indicateurs clés
Exercice 2024 - Résultats Annuels
Chiffre d'Affaires. Résultats d'exploitation

31,5 m||||ards € 1,6 milliards €

en baisse de 111 milions

mmpare a 2023 comparés 4 2023
Capacité Nombre de passagers
en hausse de 3,6 % 98 m' H
illions

comparée 2023
44,7 %
comparé & 2023
DL lo communiqué de presse
——
Derniéres actualités

Févrior 2025
Client

A France et SNCF Voyageurs célébrent 30 ans de
partonariat o proposent pour la promira fois la conversion
de Miles Fiying Blue en bons dachat TGV INOUI

En 2025, i ot SNOF opogauscltrnt o 30 et d
perna. 30 ane dnneaton o do vl o e
{ocinor Tt o0 lapots pr o srmreght o

surle réseau TGV INOUI

b En savoir+

Décombro 2024

RSE
Promier vol passager de KLM avec Taxibot
Le 10 décembre 202¢, 4 Schiphol, e premier vo passager de
KL — un Bosing 7 - c succes do
Ia pore Gembarquement 3 la piste de Polderdaan par un

| Taxibot pour ensute repar vers s fon. Grace a

oo e ol e v o g rostr s s o
P Tavion émet moins de CO, de

Nt o teloes st oo s

- En savoir+
(Communiqueé de presse KLM en angiais uniquemont)

Txvor 2
Apromiére vue, lo
3
Tt de
o it 1 po dembaraement Lo Toxiol su disamare o 1o o domane 1os motous do
avion pour e décollage par a pists. Le Taxibotest actuellament toujous propesé par un moteur (en

patto dlectiquelen patie fosse). Notra objec uur ostdo fai fouler o5 avons jusqu'au stand sur
1a psto  fado dun Taxibol & propulsion dlectrque.

Colaboration
Uintroduction du BLKLI, LVNL,
Tomania, TUl Stz Eaeiet o o crdes Ui 11300, e o (L4 Gramd

7 s, e it 50 conanirs s fote vions 4 fslgo ok
oot 1o Boang 797t e Ao o Emera

Esoansion
KLM a pour object d Taxioot & Schiphol dans veni. Pour y
parvens dos changements majours o drastiques sont nécossaires en matiéro dinfastrctur, d

processus. « par o biais d
le Taxioot peut éle intégré dans les opérations quoldiennos e fous les pllotes dolvent éire formés.
ourutisorlo Taxbol.

Décembra 2024
Finance Groupe - Partonarat

Ar Franca-KLM va étencr Saoudie,
o 10 souin e A Comnacivty Prosram.

e A France-KLI et Saudia, la compagris nationale
A S, ant S50 o S Gécembr derer unprotocole
@accord (MoU) sratégique isant a renforcerleur coopération
dans los domaines du ransport do passagers oL 6o la
maintenance aéronautique.

La signature a eu lw ors du SaudFrench Invesiment Forum &
e (Royaume Gt saoude) o s daPrsdont o
pubique Emmanuel Macron

> Ensavoirs
——

Fiers de..

Air France remporte la Médaille de Bronze aux "Cellars in the Sky 2024".

10 fevrier 2025,
@ Souine X wam ) ramogres ooty s
s Xavir Thoizal, notre

P  rampot i mbdat do Brongs dars i caligre
OveraiCas Collr us pruous “Clars 1 o iy 202
Depuis 1985, ces récompenses. distinguent les compagn
aarannos oftant 165 mlleuts wne of sampognes o clses
st Busess

32 compaies ot conury marant un rerd
o 13 pandeme o “Colars n e Sy et
Tparanco do I qualt des v ot rampagnss. dane
Texpérionce de voyage.

b Ensavoirs

L
Club des actionnaires

Vous n'étes pas encore inscrit au Club des
Actionnaires 7

Vous détenez 5 actions A France-KLM ou pus ? Inscrivez-vous
Gl es Actonnaires A France-KLM

En tant que membre du Club, vous recevez cette letre |

directement dans volre bale mai, vous bles informédes

iatons do veremans spoanro ot Al Frem i o0
des offtes particuléres.

Vous pouvez vous nscie au Gt en suvant o en
Lo Club des Actonnaires | AIR FRANCEKLM

L'agenda de I'actionnaire

0 avril 2025 Rbsultais du Tor rimasire 2025
04 juin 2025 mbiGo générale des actionnaires
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