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Edito
Cher(e) actionnaire,

Air France-KLM a présenté ses résultats du troisiéme
trimestre le 7 novembre. Concernant le trafic de
passagers, I'été a été chargé puisque le Groupe a
accueilli 4 % de passagers de plus qu'au méme
trimestre de l'année derniere.

Bien que les Jeux Olympiques aient été un grand
succes pour la France et que le Groupe ait pu
démontrer son expertise et ses compétences
opérationnelles, les recettes unitaires ont été
impactées négativement, a hauteur de 160 millions
d'euros. Hors effet de cet impact, les recettes unitaires
sont positives et ont été soutenues par les recettes
unitaires positives de I'Activité Cargo.

Le co(t unitaire a augmenté de 3,4 % par rapport a I'année derniére, principalement en
raison d'une exploitation difficile pour KLM et Transavia. KLM a annoncé son programme de
transformation « Back on Track » qui permettra d’améliorer I'EBIT de 450 millions d'euros a
court terme. Le résultat d’exploitation s'est élevé a 1 180 millions d'euros, inférieur de

162 millions d'euros a celui de I'année derniére. Mais il s'agit, dans le méme temps, du
deuxiéme meilleur résultat d’exploitation au troisiéme trimestre de I'histoire du Groupe.

Les réservations du quatrieme trimestre montrent une demande saine et le coefficient
d’occupation des réservations a venir est supérieur a celui de I'année derniére, tandis que
nous anticipons une croissance de la capacité.

Nous avons maintenu nos prévisions de capacité pour I'ensemble de I'année a +4 % par
rapport a l'année derniére. L'augmentation des colts unitaires est désormais estimée a
environ 3 % par rapport a I'année derniére. Nos investissements nets devraient s’élever a
3 milliards d’euros d'ici la fin de I'année.

Je vous remercie pour votre confiance et votre fidélité.

Steven Zaat
Directeur général adjoint en charge des Finances

Indicateurs clés

Exercice 2024 - Résultats 3°€ trimestre

Chiffre d’affaires Résultat d’exploitation
9,0 milliards € 1 180 millions €
+3,7 % En baisse de 162 millions €
comparé au 3¢ trimestre 2023 comparé au 3¢ trimestre 2023
Capacité

Nombre de passagers

En hausse de .
0 27,9 millions
3,6 % ras o

eComparée Al comparé au 3€ trimestre 2023
3% trimestre 2023

> Lire le communiqué de presse

Dernieres actualités

Octobre 2024

Groupe

KLM a annoncé des mesures visant & améliorer
structurellement les performances opérationnelles et
financiéres de la compagnie. Ces mesures
comprennent l'augmentation de la productivité, la
simplification de l'organisation, la réduction des colts et
le report de certains investissements.
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Octobre 2024

Groupe

KLM, la plus ancienne compagnie aérienne au monde a
opérer encore sous son nom propre, célebre cette
année son 105€ anniversaire. Comme cela est devenue
la tradition, KLM dévoile une nouvelle maison bleue de
Delft. Il s’agit d’'une version miniature d'un batiment a
I'nistoire particuliere. Pour cette occasion, le choix s'est
en effet porté sur la « Maison sur les trois canaux » a
Amsterdam, un monument national des Pays-Bas.
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T e Septembre 2024

RSE Engagements
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de carburant d’aviation plus durable avec TotalEnergies
******** ol qui lui fournira jusqu’a 1,5 million de tonnes de SAF sur
\ R 10 ans. Il s’agit de I'un des plus importants contrats
d’achat de SAF signés par Air France-KLM a ce jour. En
2022 et 2023, Air France-KLM était le premier utilisateur
mondial de carburant d’aviation durable, avec

© TotalEnergies respectivement 17 et 16 % de la production mondiale.
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e Air France-KLM revoit a la hausse son accord d’achat
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Fiers de...

Air France lance le Wi-Fi tres haut débit et totalement
gratuit a bord de I'ensemble de ses avions

Air France révolutionne son offre de Wi-Fi a bord, une étape majeure de sa montée en
gamme. La compagnie proposera progressivement, dés 2025, une qualité de service de
connectivité en trés haut débit, pour une expérience « Comme a la maison ». Ce
nouveau service, totalement gratuit dans toutes les cabines de voyage, sera accessible
en se connectant & son compte FlyingBlue. A terme, il sera disponible sur 'ensemble
des avions de la compagnie, en remplacement de I'offre actuelle.
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Club des Actionnaires

Les Jeux Olympiques de
Paris 2024

Cet été, le Club des Actionnaires a
proposé a ses membres de participer a
un jeu-concours qui a permis a douze
d’entre eux de gagner des billets pour
assister a une épreuve ou a la
cérémonie d'ouverture ou de cl6ture des
Jeux Olympiques de Paris 2024.

Pour participer a nos prochains
événements, réservés aux membres du
Club, inscrivez-vous au Club en suivant
ce lien : Le Club des Actionnaires |

AIR FRANCE-KLM

Le savez-vous ? En tant que membre du
Club, vous recevez cette lettre
directement dans votre boite email, vous
étes informé des publications et grands
événements de I'année et vous
bénéficiez d’avantages comme des
visites de sites virtuelles ou des offres
particuliéres.
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L’agenda de I'actionnaire

6 mars 2025 Résultats annuels 2024

30 avril 2025 Résultats du 18" trimestre 2025

Contact Actionnaires Individuels

¥ _mail.actionnaire@airfranceklm.com
Q Air France-KLM // 7 rue du Cirque // 75008 PARIS

Crédits photos : Photothéque Air France-KLM. Tous droits réservés.

Ce message vous est adressé par I'équipe Relation actionnaires Air France-KLM. Conformément a la loi
« Informatique et Libertés » du 6 janvier 1978, modifiée, vous disposez d’'un droit d’acces, de
rectification, d’effacement ou de limitation du traitement de vos données. Vous pouvez vous opposer au
traitement des données vous concernant et disposez du droit de retirer votre consentement a tout
moment en vous adressant & mail.actionnaire@airfranceklm.com.
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